
Egri modell
Út az esetszintű kontrollingig

dr. Vácity József -- főigazgató
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Ágazati megoldandó feladatok

Eladósodás

Finanszírozás

Ellátó struktúra
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1798/2019. (XII.23.) kormány 
határozat

1. … kezdjen meg egy átfogó, az egészségügyi 
szakmák összességére kiterjedő ráfordítás 
adatgyűjtést és díjtétel-felülvizsgálatot a valós 
költségekre épülő finanszírozási rendszer 
kidolgozása érdekében.

5. … intézkedjen az állami fenntartásban működő 
egészségügyi szolgáltatók gazdálkodásának 
javítását elősegítő célzott intézményi 
adósságmenedzsment program kidolgozásáról.
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1798/2019. (XII.23.) kormány 
határozat

6. … mérje fel az egészségügyi szolgáltatók 
felügyeletét és irányítását megalapozó 
kontrolling és monitoring rendszer teljes körű 
kialakításához és működtetéséhez szükséges 
további erőforrásokat és tegyen javaslatot a 
szükséges jogszabály-módosításokra.
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Lehetőségek 

Valid adatokat szolgáltató

Bevált eljárásrendek
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Eljárásrendek

•Humán költségek 
felosztása

• Tételes gyógyszer és 
szakmai anyag gyűjtés

• Esetszintű kontrolling

6
EGVE - Regionális konferencia --

Nyíregyháza 2020.01.09.



Humán költségek felosztása

95-97%-os pontosság
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Humán költségek felosztása

Egységben kezelve minden humán költséget:
– Közalkalmazotti bérek
– Vállalkozói költségek

Felosztási módszer:
Minden dolgozó bére a költséghelyek között 

százalékos arányban van felosztva.

Felosztási szempontok:
– Alap és változó bérek
– Orvos-, szakdolgozó-,eü-ben dolgozó bérek
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Eset szintű gyógyszer és szakmai 
anyag gyűjtés

• Minden beteg

• Minden gyógyszer

• Minden szakmai anyag
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Eset szintű gyógyszer és szakmai 
anyag gyűjtés - kulcsfeladatok

1. - GS1 kódrendszer kialakítása
2. - Informatikai rendszer bevezetése
3. - Szervezeti struktúra kialakítása
4. - Patikai rendszer illesztése
5. - Ecostat rendszer illesztése
6. - Szakdolgozók oktatása
7. - Adatgyűjtő környezet kialakítása
8. - Adatrögzítők kiválasztása, oktatása
9. - Speciális űrlapok kialakítása
10. - Eljárásrendek bevezetése
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Eset szintű gyógyszer és szakmai 
anyag gyűjtés

Orvosoknak nincs feladatuk!

Szakdolgozóknak minimális többlet feladatot 
jelent.

Külön adatrögzítő munkacsoport. 1.000 ágyas 
kórházban 4 munkatárs.

2,5 perc/beteg adminisztrációs idő.

MDR és UDI kompatibilis rendszer!
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Eredmények

8-10 %-os költség megtakarítás.

2 éves esetszintű szakmai anyag és gyógyszer

adatbázis.

Folyamatosan ellenőrzött gyógyszerelés.

Valós klinikai gyógyszerészet

Adatok feladása esetszintű kontrollingnak.
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Esetszintű kontrolling

EGVE - Regionális konferencia --
Nyíregyháza 2020.01.09.

13



EK – Kulcsfeladatok

Bérfelosztás ami külön kezeli az orvosi és az 
ápolói béreket.

Tételes gyógyszer költség gyűjtés

Tételes szakmai anyag költség gyűjtés

Megfelelő szoftver és felkészült tanácsadók.

Elkötelezett kontrolling munkatársak.
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EK – Bérfelosztás

3. éve havi szinten valid adatokkal használjuk

Kontrolling alapkövetelmény a bérek helyes 
felosztása.
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EK – Gyógyszer és szakmai anyag

2 éves adatbázis

Optimalizált eljárásrendek

Minden beteg költség adatát tudjuk.
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EK – Informatika, tanácsadók,
munkatársak
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EK – Eredmények
Trauma 2019.01. – 2019.06. HBCs-fedezet
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EK – Eredmények
Trauma 2019.01. – 2019.06. HBCs-fedezet plusz
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EK – Eredmények
Trauma 2019.01. – 2019.06. HBCs-fedezet mínusz
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Lábszár műtétei – 383D
Fedezet  - bevételek (egy esetre)
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Lábszár műtétei – 383D
Fedezet  - közvetlen költségek

(egy esetre)
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Lábszár műtétei – 383D
Fedezet  - közvetett 

költségek (egy esetre)
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Lábszár műtétei – 383D
Részletes – tételes anyag  

(88 esetre összesen)
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Lábszár műtétei – 383D
Részletes – tételes gyógyszer  

(88 esetre összesen)
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Lábszár műtétei – 383D
Részletes – radiológia  

(88 esetre összesen)

* A radiológia ára (önköltsége) időszakonként változik.
Az „Ár” ennek súlyozott átlaga
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Lábszár műtétei – 383D
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Ágazati legfőbb cél

Tudnunk KELL, hogy mibe kerül a 
gyógyítás!

Ellenőrzött gazdálkodási folyamatok

Döntést támogató hiteles kontrolling.

–1x szervezeti egység szintű kontrolling

–2x eset szintű kontrolling
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Egri modell

Fel tudja tárni az eladósodás okait

Tényadatokat 

biztosít a HBCs

revízióhoz

Valid adatokkal fel lehet

készülni az ellátó 

struktúra átszervezéséhez
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Köszönöm a figyelmet!

dr. Vácity József

főigazgató

Markhot Ferenc Oktatókórház és Rendelőintézet

3300 Eger, Knézich u. 1.

GS1 prefix: 59991089

30/47 58 733

jozsef@vacity.hu
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